
附件
新维控股集团责任追究制度
为规范各级员工的从业行为，完善有效的责权对等机制，牢固树立企业科学发展观的思路，建立严格的责任追究和问责制度，形成按章办事、依规履职的工作氛围，保证企业持续、健康发展。根据公司《章程》和相关规定，特制订本制度。

一、追责方式

新维控股集团责任追究主要采取事件倒查办法。倒查是指据上级指示对各类责任事件（包括已处理的事件）和需要追究的责任事项由下至上进行的责任调查认定，由集团指定部门根据国家法律和集团相关制度等规定对事件发生的原因、过程、结果进行深入调查核实，并对各级机构及责任人所应担负的相关责任进行追究处理。

二、适用范围

（一）各类违规违纪的经济、用人和行政管理事件；

（二）违反集团决策或规定的各类违规事件；

（三）不作为或乱作为的各类管理不当事件；

（四）工作实效不达标或其他损害集团利益等事件；

（五）不按规定程序工作的各类违规违纪事件；

（六）对集团造成重大不利社会影响的事件；

（七）工作人员因渎职、失职造成经济损失的事件；

（八）相关工作人员因编报虚假的各类报表、预算和目标责任指标等失职的事件。

三、遵循原则

（一）“实事求是、有责必究、惩前毖后”的原则；

（二）谁负责、谁承担的终身制的原则；

（三）分级追究、一追到底的原则。
四、追责重点

事件的事前预防是否充分，责任是否明确；事中责任人是否重视，反映是否及时、处置是否得当；事后跟踪是否及时、事态是否反复；整改是否彻底、效果是否明显；事件中导致不良后果的明显违规行为及其责任人责任鉴定；对事件性质及损失的认定。

五、追责类型

（一）决策追责

1.未按集团规定程序决策导致损失；

2.未通过民主程序决策、未集体讨论决策导致损失；

3.为谋私利而乱决策、瞎指挥导致损失；

4.决策不分析、不论证、随大流，或故意推卸责任等不认真、不负责的渎职行为导致损失；

5.决策以为己或为他人谋取利益目的，侵占集体资产等严重违纪行为；

6.决策打压集体意见、违背公议，或不真实表态等随众附和、唯诺是从的不负责行为。
（二）执行追责

1.不按既定集体决策决定擅自改变指令行为导致损失；

2.发现既定决策决定与实际有偏差，不主动上报反映导致损失；

3.执行工作违反集团规章制度导致损失；

4.执行工作反映错误信息导致决策有误；

5.执行工作拖延推诿，导致效率低下、耗费资源等行为；

6.违反财务纪律、违规管理、侵占资产、严重浪费等损害公司利益行为；

7.用人以权谋私，拉帮结派，任人唯亲，不按程序录用、提拔、降免及奖惩等行为；

8.遇到复杂或棘手问题及重大矛盾时，躲避推卸造成损失；

9.欺上瞒下，以自我为中心，搞一言堂，导致损失；

10.散布流言蜚语，鼓动对立情绪，与上级决策消极对抗造成损失。
（三）事后追责

1、对已结束或处理完毕的事件，集团仍可根据实际情况对当时处置遗漏或不当，采取倒查办法重新追责；

2、对离任或改任的干部进行事后追责；

3、对群众举报事件采取事后追责。

六、处罚措施

集团责任追究处罚措施分为经济处罚和行政处罚，情节严重者移交司法机关处理。

行政处罚：对责任人据界定的责任大小分为降级、调离和解聘处理。

    经济处罚：根据事件所造成的经济损失和责任大小予以相应经济处罚。处罚办法参考新维控股集团相关制度和办法执行，如无相应规定，则一事一议，但皆需报经集团会议研究决定。
七、追责程序

（一）根据追责事件的有关情况，由集团董事会发出倒查指令，责成相关部门组成事件倒查小组，制定工作方案。

（二）工作小组根据事件相关资料，召开调查工作会，分析事件起因、经过和后果，以及初步分析界定事件的性质及严重程度，确定倒查事件的相关主要节点和假设对应的责任人，制定工作思路、程序和方法。

（三）有关部门和个人在接到调查通知后，三日内向工作小组汇报事件相关情况及本单位和个人在事件中相关履职和对应责任的情况说明。

（四）深入实地调查，走访当事人，询问相关负责人及有关人员，核查相关部门、责任人在事件起因、过程和结果处理中的管理举措和由此导致事件后果的影响程度，初判其责任。

（五）收集广泛、真实的书面证据，进行分析性复核，与证词等证据核验，确保口头及书面证据前后关联、确凿有力，确保调查程序的合规性、证据的准确性和结论的公正性。

（六）工作小组根据调查情况，编制调查报告，汇报责任鉴定及处理意见。

（七）集团董事会根据调查小组报告，作出最终结论和责任处理方式，给予相关经济和行政处罚。

（八）相关责任人如对责任认定不服，可于3日内向集团董事会申诉。

（九）根据调查报告，集团董事会责成有关部门修改、修订管理流程及相关制度，以完善管理，弥补漏洞。
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