附件：

2012年专项内部审计工作计划

一、工作目标

以各产业集团所属项目部为审计单元，围绕加强管理和提高经济效益为主题，从效益审计出发，最后落实到管理审计。重点对各产业集团工程项目经营管理、人力资源管理、财务管理进行检查，对各产业集团的经营管控工作作出客观评价，实现战略经营管理目标。

二、成立工作组，其成员如下：

组  长：孙国军

副组长：薛文兵

组  员：于亚敏  屈翠萍  孙冬梅  郭雅婷

三、检查时间

2012年4月16日—5月16日。

四、工作内容

（一）财务管理方面

1、执行国家有关财务法律、法规和公司规章制度的情况。

2、内部控制制度的健全性、有效性检查。

3、财务收支真实性、合法性检查。

资金是否按照集团相关办法实行管理，有无隐瞒转移资金、随意挪用资金、违反规定支付大额现金、擅自对外投资等行为，资金管理的安全性和效益性如何，是否进行了合理的税收筹划，税收筹划的效益性如何，会计基础工作是否规范，会计科目的使用和帐务处理是否正确，会计的确认、计量、报告是否准确及时，债权债务是否按时对账、签证及时清理，投标保证、履约保证金是否及时收回，检查账实是否一致，有无账外固定资产现象，有无项目经理（分公司经理）随意支配账户资金，形成现金监管漏洞现象，有无虚增负债或虚增盈利现象，是否存在财务核算与业务脱节行为，造成项目财务报表与项目实际财务状况相差悬殊等情况。

（二）工程经营管理方面

1、各项管理制度是否健全、贯彻执行的有效性。

2、合同管理：合同的签订、履行、变更和终止是否符合国家法律法规和企业的相关规定，重大合同及大额变更在初始签订、期中变更和结算环节是否经过项目部、上级公司职能部门或上级公司会议评审、会签。

3、劳务(专业)分包管理：检查劳务(专业)分包管理制度是否健全、执行是否有效，分包方的选用是否合规，双方签约是否规范，合同是否附有工程量清单，检查签约单价是否合理，签约单价是否规定有具体详细的工作内容。检查有无通过分解工作内容等方式变相提高分包单价，劳务分包的过程管理是否到位，是否按合同收取履约保证金、质量保证金、安全风险抵押金和民工工资保证金等。分包结算是否及时，结算内容是否与工程合同内容一致，结算工程量的计算复核是否准确并经相关部门、人员签认，有无超合同工作量结算的情况，分包方占用被审计项目部的经济资源是否在结算中全额扣回，分包结算是否完整和真实，分包结算款的支付是否经过严格审批，支付手续是否完备，有无预付结算款或超额支付款的情况及对分包方支付大额现金的情况，是否按照国家《劳动法》、公司制度规定监督劳务公司对劳务工工资的发放。

4、成本费用控制：检查成本费用内部控制是否得到有效执行，成本核算是否规范，成本是否真实完整，成本开支范围和标准是否符合规定，检查工、料、机费、其他直接费和现场经费和预算相比的节超情况并分析原因，分析主要材料的消耗量与按计量实物工作量计算的差异并分析原因，项目部是否定期开展经济活动分析，对自我分析中发现的问题有无纠正措施，纠正效果如何。

5、合同外经营业务：检查变更索赔资料的收集整理是否及时，各项证据是否齐备，是否定期进行申报，投标漏报工程量或工程变更是否得到补偿，由于市场价格变动、地质情况变化等原因，而导致工程变更索赔情况及对经济效益的影响，因不可抗力而导致的工程损失，应由保险公司给予赔偿的情况，合同外奖励的收取等。

五、工作方法

（一）检查各项经济核算资料、各种合同、内部控制制度、会计核算资料、施工管理资料。

（二）主要采用询问、座谈、函证、抽查、监盘和分析性复核等审计方法。

（三）对在检查中收集的数据进行筛选、整理和分析，形成检查工作底稿，据此起草检查报告。
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