附件：
2010年第四季度审计工作计划
1、 工作目标及指导思想

（一）工作目标

以各产业集团（子公司）所属项目部为审计单元，通过对审计单元财务收支的真实性及合规性、贯彻公司规章制度的程度以及管理效率、经营目标的实现情况等方面进行审查，客观地评价审计单元的经济责任，评估新维控股集团内部经营管理控制的有效性，为实现控股集团的经营管理目标提供合理的保证。

（二）指导思想

审计督察是新维控股集团约束机制的重要组成部分。审计督察重点是将工作放在保证公司各项政策、制度、程序的建立、落实和执行上，要对发现的不足、缺陷和存在的问题进行披露和报告，寻找改进不足、纠正缺陷的办法。

二、审计工作组组成人员

组  长：王宝义

副组长：孙国军 薛文兵

组  员：孙冬梅  杨  柳  门  格  任亚湖  刘  宇
三、工作内容

（一）项目财务管理审查

1.执行国家有关财务法律、法规和公司规章制度的情况。
2.内部控制制度的健全性、有效性审查。
3.财务收支真实性、合法性审查。

资金是否按照公司相关办法实行管理，有无隐瞒转移资金、随意挪用资金、违反规定支付大额现金、擅自对外投资等行为，资金管理的安全性和效益性如何，是否进行了合理的税收筹划，税收筹划的效益性如何，会计基础工作是否规范，会计科目的使用和帐务处理是否正确，会计的确认、计量、报告是否准确及时，债权债务是否按时对账、签证及时清理，投标保证、履约保证金是否及时收回，审查账实是否一致，有无账外固定资产现象，有无项目经理（分公司经理）随意支配账户资金，形成现金监管漏洞现象，有无虚增负债或虚增盈利现象，是否存在财务核算与业务脱节现象，造成项目财务报表与项目实际财务状况相差悬殊的现象。

（二）工程管理审查

1.各项管理制度是否健全、贯彻执行的有效性。
2.合同管理：合同的签订、履行、变更和终止是否符合国家法律法规和企业的相关规定，重大合同及大额变更在初始签订、期中变更和结算环节是否经过项目部、上级公司职能部门或上级公司会议评审、会签。

3.劳务(专业)分包管理：审查劳务(专业)分包管理制度是否健全、执行是否有效，分包方的选用是否合规，双方签约是否规范，合同是否附有工程量清单，审查签约单价是否合理，签约单价是否规定有具体详细的工作内容。审查有无通过分解工作内容等方式变相提高分包单价，劳务分包的过程管理是否到位，是否按合同收取履约保证金、质量保证金、安全风险抵押金和民工工资保证金等。分包结算是否及时，结算内容是否与工程合同内容一致，结算工程量的计算复核是否准确并经相关部门、人员签认，有无超合同工作量结算的情况，分包方占用被审计项目部的经济资源是否在结算中全额扣回，分包结算是否完整和真实，分包结算款的支付是否经过严格审批，支付手续是否完备，有无预付结算款或超额支付款的情况及对分包方支付大额现金的情况，是否按照国家《劳动法》、公司制度规定监督劳务公司对劳务工工资的发放。

4.物资管理：审查物资管理内部控制是否得到有效执行，能否按时编制物质采购计划，物资采购是否按计划进行，采购程序是否科学合理，是否存在停工待料或积压浪费现象，验收和库存管理是否到位，是否存在丢失或被盗现象，是否执行限额领发料制度，周转材料的采购和加工数量是否合理，材料的核销手续是否完备，材料盘存、预料回收和废料处理制度是否得到有效执行，材料消耗数量的节超是否与相关责任主体权利义务挂钩，是否制定奖惩办法，材料流转过程中的手续是否齐全，管理中是否存在人为损失浪费和损害企业利益行为。

5.机械设备管理：审查机械设备内部控制是否健全并得到有效执行。机械设备的租赁是否通过比价或招标的方式选定出租人，使用、维修、保养是否合理，利用率、完好率是否达到控制目标，机械台班统计资料是否完整、真实，是否做到及时退租，有无因操作失误引发机械事故和机械闲置而造成的损失浪费情况，管理中是否存在损害企业利益行为。

6.工期、安全、质量、施工进度是否达到要求：有无因计划、组织不力造成窝工而直接影响工期和效益情况，是否存在只抓进度而放松工程安全和质量管理的情况，施工前有无技术交底，施工是否严格按照施工工艺进行，施工中的首检、自检、巡检制度是否健全有效，安全教育和防护措施是否到位，有无违规操作等原因引发安全质量事故，导致企业形象和经济效益受损的现象。

7.成本费用控制：审查成本费用内部控制是否得到有效执行，成本核算是否规范，成本是否真实完整，成本开支范围和标准是否符合规定，审查工、料、机费、其他直接费和现场经费和预算相比的节超情况并分析原因，分析主要材料的消耗量与按计量实物工作量计算的差异并分析原因，项目部是否定期开展经济活动分析，对自我分析中发现的问题有无纠正措施，纠正效果如何。

8.合同外经营业务：审查变更索赔资料的收集整理是否及时，各项证据是否齐备，是否定期进行申报，投标漏报工程量或工程变更是否得到补偿，由于市场价格变动、地质情况变化等原因，而导致工程变更索赔情况及对经济效益的影响，因不可抗力而导致的工程损失，应由保险公司给予赔偿的情况，合同外奖励的收取等。

9.内业管理：审查各项技术资料、管理资料的整理归档是否及时、完整并符合要求，在业主或政府主管部门组织的各项检查中获得的评价如何，是否按规定建立了各项管理台帐，登记是否及时并相互核对，效果如何。

（三）经济责任评价

四、工作方法

（一）听取项目部主要负责人介绍项目的经营管理、经济效益情况。
（二）审查各项经济核算资料、各种合同、内部控制制度、会计核算资料、施工管理资料。
（三）主要采用询问、座谈、函证、抽查、监盘和分析性复核等审计方法。
（四）对审计中收集的数据进行筛选、整理和分析，形成审计工作底稿，据此起草审计报告。

五、审计工作计划时间安排
见附表。
	审计项目工作计划时间表

	序号
	所属产业集团、子公司
	工程名称
	工程地点
	审计时间
	备注

	1
	新大地路桥集团
	省道203线零点至阿尔山一级公路土建工程   LALM-02标
	阿尔山
	10月11日-10月12日
	　

	2
	新大地路桥集团
	晖春至乌兰浩特公路石头井子（蒙吉界）至乌兰浩特段土建工程LM—01标
	乌兰浩特
	10月13日-10月14日
	　

	3
	新大地路桥集团
	省道203线乌兰浩特至零点一级公路土建工程   WLLM-04标
	乌兰浩特
	10月15日
	　

	4
	新大地路桥集团
	省道203线乌兰浩特至零点一级公路土建工程   WLLM-05标
	乌兰浩特
	10月15日
	　

	5
	新大地路桥集团
	集宁至商都二级公路项目
	商都
	10月17日-10月18日
	　

	6
	新大地路桥集团
	国道110线兴和至集宁段旧路改扩建工程XJSG-2标
	集宁
	10月19日-10月21日
	　

	7
	新大地路桥集团
	鄂尔多斯市沿黄一级公路大路至树林召段DSLM-03标
	准格尔旗
	10月22日-10月23日
	　

	8
	新大地路桥集团
	110国道海勃湾至麻黄沟段公路改扩建工程施工主线标段
	乌海
	10月24日-10月25日
	　

	9
	新大地路桥集团
	110国道海勃湾至麻黄沟段公路改扩建工程施工支线标段
	乌海
	10月26日
	　

	10
	新大地路桥集团
	京藏高速公路乌海互通立交
	乌海
	10月27日
	　

	11
	新大地路桥集团
	乌海市机场路扩建工程
	乌海
	10月28日
	　

	12
	新大地路桥集团
	乌海市海勃湾区至海南区城际快速通道工程
	乌海
	10月29日
	　

	13
	新大地路桥集团
	海勃湾至林荫大道工程
	乌海
	10月30日
	　

	14
	新大地路桥集团
	乌海市海南区巴彦乌素街、黄河路、公乌素街道路改造工程
	乌海
	10月31日
	　

	15
	新大地路桥集团
	乌海市海勃湾区至海南区城际快速通道工程
	乌海
	11月1日
	　

	16
	新大地路桥集团
	海南区经六路、西桌子山工程
	乌海
	11月2日
	　

	17
	新大地路桥集团
	鄂尔多斯市沿黄一级公路杜贵塔拉至巴拉贡段DBLJ-05标
	杭锦旗
	11月3日-11月4日
	　

	18
	维邦建筑
	鄂尔多斯市阿康物流园区市政基础设施工程
	伊金霍洛旗
	11月6日
	　

	19
	维邦地产集团
	新大地.奥林雅苑住宅小区工程
	伊金霍洛旗
	11月7日-11月8日
	　

	20
	维邦地产集团
	维邦金融广场
	东胜区
	11月9日-11月10日
	　

	21
	维邦地产集团
	维邦.奥林花园住宅小区项目
	东胜区
	11月12日-11月13日
	　

	      注：工作时间如有变化的，将提前另行通知


